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SO GIAO DUC VA DAO TAO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT THANH QAT A Doc lap - Tw do - Hanh phiie
S6 42L/KH-THPTTOA Ha Noi, ngay#f thang 9 ndm 2025
KE HOACH

Chién lwge phat trién Trudng THPT Thanh Oai A
giai doan 2025-2030, tAm nhin 2035

A. CO SO XAY DUNG KE HOACH

1. Nghi quyét S6 29-N(Q/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chép hanh Trung
uong vé& “dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tmg yéu cu cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi cha
nghia va hoi nhap quéc t&".

2. Két ludn s6 91-KT/TW ngay 12/8/2024 clia Ban chép hanh Trung uong
vé viée tiép tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban
chép hanh Trung wong Pang khoa XI.

3. Luat Gido duc s 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 cia Quéc hdi nude
Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam ¢6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/7/2020.

4. Lugt Thii d6 s6 39/2024/QH15 ngdy 28/6/2024 cha Qube hoi nude Cong
hoa x& ho1 cht nghia Viét Nam ¢6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2025.

5. Quyét dinh s6 1705/QB-TTg ngay 31/12/2024 cia Thi tuéng Chinh phil
phé duyét Chién lugc phat trién gido dyc dén nam 2030, tAm nhin dén nim 2045;

6. Quyét dinh s6 13 1/QD-TTg ngdy 25 thang 01 ndm 2022 cta Tha tuéng
Chinh phii phé duyét” dé 4n ting cudng ng dung cong nghé théng tin va chuyén
ddi s trong gido duc va dio tao giai doan 2022 — 2025, dinh huéng dén nim
2030";

7. Quyét dinh s6 2161/QD-BGDDT ngdy 26/6/2017 ciia B gido duc va
Dao tao vé viéc Ban hanh ké hoach thyc hién muyc tiéu phat tridn bén vimng linh
vue Gido duc va Dao tao dén nam 2025 va dinh hudng dén nam 2030.

8. Thong tu s 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia B gido duc va
Pao tao Ban hanh quy ché vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhén dat
chuan Quéc gia ddi véi truong trung hoc co 88, trudng trung hoc phd théng va
trudng phd thong cé nhiéu cip hoc; sira ddi bd sung boi thong tu 22/2024/TT-
BGDDT ngay 10/12/2024 cia B gido duc va Dao tao.

9. Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cuia Bo Gido duc va
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Dao tao v& viéc ban hanh chuong trinh gido duc phé thong.

10. Théng tu s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 ctia By Gido duc va
Dao tao ban hanh Diéu 1& trudng trung hoc co s6, trudng trung hoc phd thong va
trudng phd thong c6 nhiéu cap hoc.

11. Théng tu s6 13/2020/TT-BGDPT ngay 26/5/2020 ctia B§ Gido duc va
Dao tao v& viéc Ban hanh quy dinh tiéu chuin Co s& vat chét cac trrong mam
non, tiéu hoc, trung hoc co s&, trung hoc phé thong va truong Phd thong c6 nhiéu
cAp hoc; sira d6i b sung bai thong tw 23/2024/TT-BGDDT ngay 16/12/2024 cla
B Giao duc va Dao tao.

12. Théng tu s6 14/2018/TT-GBDBT ngay 20/7/2018 ctia B gido duc va
Dio tao vé viéc Ban hanh quy dinh chudn Hiéu truéng co s& gido duc phd théng.

13. Théng tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia Bo Gido duc va
Dao tao vé viéc Ban hanh quy dinh chudn nghé nghiép gido vién co sé gido duc
phd thong.

14. Két qua thuc hién ké hoach chién luoc phét trién truong THPT Thanh
Oai A giai doan 2020 - 2025.

15. Tinh hinh thuc té ciia nha truong THPT Thanh Oai A va su phét trién
kinh té - x4 hoi ciia dia phuong.

B. NOI DUNG
PHAN 1. SUMENH, TAM NHIN VA CAC GIA TRI

1. S&r ménh

- Néng cao dan tri, bdi dudng nhén tai cho con em nhéan dan cic x4 phia
nam ctia thanh phd Ha Noi, gop phin phat trién qué huong dit nuéc.

- Chwong trinh gido duc ciia nha trudng nhim phat trién phim chét va nang
luc hoc sinh, dinh huéng nghé nghiép twong lai, gitip cic em tr& thanh nhing c4
nhéan ty tin, sdng tao va c6 kha nang thich irng v6i su thay d6i cua x4 hoi hién dai.

- Tao dung mft mdi trudng gido duc ti€n tién, than thién va séng tao, noi
mdi hoc sinh dugc phat trién toan dién vé phflm chit va nang luc.

- San phim gido duc ciia nha trudng 13 nhitng cong dan toan ciu c6 trich
nhiém, niang dong va hdi nhap; sin sang déng gop tich cuc cho cong df“)ng va tham
gia vao qua trinh hoi nhap quéc té.

2. TAm nhin

Trudng THPT Thanh Oai A phén déu tré thanh mot trong nhimg truong
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hang dau khu vuc phia nam thanh pho Ha N6i vai cac muc tiéu cu thé:

- Nang chuan Mttc d6 2 truong chuan quoc gia vao ndm 2030; dat duoe céc
tiéu chi cao hon v€ chat lugng gido due, co s& vit chat, doi ngi gido vién va quén
1y nha trudng theo quy dinh ctia Bé Gido duc va Dao tao.

- Phén dau dat tiéu chuan Trudng hoc Hanh phiic vao nam 2027; x4y dung
mdt md1 truong gido duc hanh phie, noi hoc sinh, gido vién va nhén vién déu cam
thay an toan, tén trong va hanh phic trong hoc tdp va lam viéc.

- Phan dau dat tiéu chuén trudng hoc thong minh vao ndm 2035; ting dung
hi€u qua cong nghé thong tin va chuyén doi s6 trong day hoc va quan 1y, xay dung
hé thong hoc tip thong minh dép Ung yéu cdu ctia thoi dai céng nghiép 4.0.

- Tr& thanh dia chi tin cdy cta gido duc Thi do va la mét trong ba trudng
THPT din d4u ctia khu vuc phia nam thanh phé Ha No§i vao ndm 2030. Nang cao
uy tin va chat lugng gido duc, thu hut hoc sinh va phu huynh, déng gop tich cuc
vao su phét trién cua gido duc Thii dé.

3. Hé thong gia tri co ban

Hg¢ thong gid tri co ban cua trwdng THPT Thanh Oai A dugc xdy dung dua
trén sir ménh va tdm nhin cda nha trrong, nham dinh hudng cho moi hoat dong
gido duc va quén ly. Cac gid tri ndy 1a nén tang d¢ phat tri€n méi trudng hoc tip
tich cuc, than thién va hiéu qua, gidp hoc sinh phat trién toan dién vé kién thirc,
k¥ nang va pham chat dao duec.

1) Chim chi: kién tri, nd lue khong ngting trong hoc tip va rén luyén.
5 2 JC L Y&

(2) Trach nhiém: chia dong, v thicc voi ban than, gia dinh va x& hoi.

(3) Nhin ai: song yéu thuong, sé chia, t6n trong su khéc biét.

(4) Tw hoc: chu dong tim 01, hoc hdi sudt doi, phat trién ban thén.

(5) Hop tac: bict lang nghe, phoi hop, cling phat trién vi muc tiéu chung.

(6) Sang tao: ddm nghi, ddm 1am, d6i méi tu duy, thich tng v6i thay déi.
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PHAN 2. PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG

2.1. Boi canh quoc té va trong nwdc

Trong thoi dai toan cau héa va cach mang cong nghiép 4.0, gido duc dang
d6i mat v6i nhitng thay ddi sau sic dé dap tmg yéu céu cia thé ky 21. Cong nghé
thong tin va truyén thong da va dang dugc tich hgp manh mé vao moi linh vuc,
dic biét 1a gido duc. Xu huéng chuyén doi s6 khong chi dién ra trén pham vi toan
cAu ma con dugc thuc déy manh mé trong nudc, theo céc quyét dinh va chién luoc
qubc gia nhu Quyét dinh sb 131/QD-TTg ngay 25 thang 01 nim 2022 cia Thu
tuéng Chinh phi vé d& 4n ting cudng img dung cong nghé thong tin va chuyén
ddi sb trong gido duc va dao tao giai doan 2022 - 2025, dinh huéng dén nam 2030.

Céch mang cong nghiép 4.0 doi héi hé thdng gido duc phai trang bi cho hoc
sinh khong chi kién thirc chuyén mén ma con céc ki ning mém nhu tu duy phan
bién, sang tao, giai quyét vin dé va kha ning hoc tip sudt doi. Piéu nay phi hop
v6i dinh huéng d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao theo Nghi quyét
s6 29-NQ/TW cuia Ban Chép hanh Trung wong Pang.

Chuong trinh gido duc phd théng 2018 di dugc trién khai, tap trung vao
phat trién phim chét va ning luc ciia hoc sinh, tich hgp va phan héa trong gidng
day, dinh huéng nghé nghiép tuong lai. Luit Gido duc nim 2019 cing véi Chién
lwge phét trién gido duc 2021-2030, tdm nhin dén nam 2045 (Quyét dinh s6
1705/QD-TTg ngay 31 thang 12 nam 2024 cua Thu tuéng Chinh pht) da tao ra
khuén khé phap 1y va chién lugc cho su phat trién ciia gido duc Viét Nam trong
giai doan mai.

2.2. Panh gia tac dong chung va phén tich canh tranh

2.2.1. Danh gia tiac dong chung

Ké hoach chién Iugc phat trién cia trudong THPT Thanh Oai A gitip nang
cao chit luong giang day va hoc tap, dap tmg nhu ciu gido duc ngay cang cao ctia
hoc sinh va phu huynh trong khu vuc. Nha truong dao tao nhitng hoc sinh ¢6 kién
thirc viing chic, k§ nang mém va phdm chét tt, gép phan cung cip ngudn nhén
Iuc chét Iwong cho dia phuong va ca nude, thiuc ddy Gng dung céng nghé trong
gido duc. Viéc hudng tdi muc tiéu trd thanh "Truong hoc thong minh" vao nam
2035 thiic ddy ung dung cong nghé thong tin trong giang day va quan Iy, nang cao
hiéu qua gido duc gép phan phét trién kinh té - x4 hoi.

Bén canh d6, viéc thuc hién ké hoach chién lugc phat trién ciia nha trudong
doi hoi dau tu 16n vé co s vét chat, trang thiét bi va dio tao nhan luc, gay ap luc
1én ngan sach va kha ning huy déng ngudn luc; qua trinh d6i méi c6 thé gap khé
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khan do su e ngai trude thay ddi, doi héi sy thich tmg va nd luc tir doi ngii cén bo,
gido vién va nhan vién; img dung cong nghé c6 thé tao ra khoang cich gifra hoc
sinh ¢6 diéu kién tiép can cong nghé va hoc sinh c6 hoan canh khé khin, cin c6
gii phap hd tro phi hop.

2.2.2. Phan tich canh tranh

Péi thit canh tranh trye tiép ciia trudng THPT Thanh Oai A 13 céc truomg
THPT trén dia ban phia nam thanh phb Ha N6i. Bao gdm céc truong cdng 13p c6
uy tin, chét lwong gido duc tot, thu hut luong i6n hoc sinh nhu THPT 1.é Quy
Doéng, THPT Thanh Oai B, ...; cac trudng ngoai cong !p, cac truong dén idp, tu
thuc véi co s vat chat hién dai, chuon g trinh hoc da dang, thu hit mét bé phin
hoc sinh ¢ nhu cu dic biét.

D01 thu canh tranh gidn ti€p 1a cac truong tai khu vuc lan cén va trung tam
thanh pho Ha Néi, hoc sinh ¢6 thé lya chon hoc tai cac trrdng & trung tidm thanh
pho vé1 mong mudn tiép can mdi trudng hoc tap tién tién hon.

Lgi thé canh tranh ctia truwomg THPT Thanh Oai A:

- Vi tri dia ly, truong THPT Thanh Oai A ndm & phia Nam thanh pho Ha
Noi, thuan lgi cho hoc sinh & khu vuyce ti€p cén.

- Truyén thong lau doi voi 60 ndm hinh thanh va phat trién, nha truong da
x4y dung dugc uy tin trong cong dong dia phuong.

- D41 ngfi gido vién tdm huyét voi 90 can bg, gido vién va nhan vién ¢6 kinh
nghiém, cé trinh d§ chuyén mén, tin tdm véi nghe.

- Chi phi hoc tdp hop ly, phi hgp véi digu kién kinh 1€ cta da s6 gia dinh
trong khu vuc do 1a truong cong lap.

2.3. Thwe trang nha trudng

2.3.1. Co cau to chirc va doi ngii nhin sy

- Nha trueong hién cé 90 cén b, gido vién, nhan vién ; Ban gidm hiéu gém
Hi€u tredng va hi¢u pho c6 kinh nghi€ém quén 1y, 1anh dao nha trudng. Doi ngi
gido vién c0 trinh d§ chuyén modn cao.

BIEN CHE CBQL | GIAO VIEN| NHAN TONG
VIEN
S6 luong 3 74 13 90
Nit 2 56 10 68
Dang vién 3 24 4 41

s = T A oed NV M
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Thac si 3 27 0 27
(Sc’v’ lwong cdn bo, gido vién, nhan vién)
TO Toan— | Vin- | NN— | Ly— | Héa- | Vin | TONG
CHUYEN | GDQP& St TH- | Sinh | Dja- | phong
MON AN mt1. | KTPL- | -CN | GDTC
AN | TV-TB
S6 luong 16 17 20 14 13 10 90
S nir 12 15 17 8 9 7 68
Pang vién 8 9 9 6 7 2 41
Thac st 8 5 4 6 4 0 27
(S6 lwong gido vién, cdn b, nhdn vién cdc t6)
2.3.2. Quy mo6 va co sé vat chat
- S6 Iugng 16p hoc va hoc sinh nam hoc 2025 - 2026
KHOILOP | KHOI10 | KHOI 11 KHOI 12 TONG
S6 16p 16 14 14 44
S6 HS 697 627 624 1948
Sé HS nir 362 313 334 1009

- Co s vat chét trong nam hoc 2025 - 2026:

Téng sé phong hoc: 37 phong

Phong hoc bd mdn: 08 phong; trong do cé 01 phong Tin hoc, 01 phong
KHXH, 01 phong Vit 1i, 01 phong Hoéa hoc, 01 phong Sinh hoc. 01 phong Am

nhac, 01 phong MY thuét, 01 phong Cong nghé

Phong phuc vu hoc tép: ¢6 03 thu vién, 02 phong thiét bi giao duc.

2.3.3. Chit lwong gido duc

Trong giai doan 5 nam hoc vira qua, tuy diém tuyén sinh dau vao ctia con
thip, song bang su nd luc ciia thay va trd nha trrdng d4 c6 nhung két qua hoc tap
va rén luyén kha cao.




11

- Két qua hoc tip
Nim hoc Tt (%) Kh4 (%) | Dat (%) | CPat | Chisd BA
2023-2024 61,41 37,54 1,05 0.0 56
2024-2025 67,10 32,31 0,59 0.0 74 N
- K&t qud rén luyén
Nim hoc Tot (%) Khi (%) | Dat (%) | CDat | Chis BA
2023-2024 96,12 3,38 0,33 0,16 96
2024-2025 95,01 4,38 0,43 0,11 96

- Danh hi¢u

hoc sinh xuai sac, hoc sinh gioi

Nam hoc Hoc sinh xuit sfic (%) Hoc sinh gi6i (%)

2023-2024 47 HS 3.78 565 I‘;S 4545

2024-2025 190 HS 10,25 1041 HS 56.18
- Hoc sinh I6p 10, 11 thi hoc sinh gidi cdp Cum

Nim hoe SL Nhit Nhi Ba KK

2023-2024 41 06 14 13 18

2024-2025 49 01 4 1 34 )
- Hoc sinh 16p 12 thi hoc sink giéi cdp Thanh phd

Nim hoe SL Nhit Nhi Ba KK

2023-2024 8 01 01 0 06

2024-2025 7 0 01 01 05

* Phong trao thé duc thé thao hoc sinh ¢6 nhiéu thanh tich cao

- Gidi thé thao gido vién, hoc sinh cap Cum

Nim hoc SL Vang Bac Pong
2023-2024 23 10 9 4
2024-2025 41 19 11 12

- Gidi thé thao hoc sinh cip Thanh phé
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Nim hoc SL Vang Bac Pong
2023-2024 3 0 0 3
2024-2025 4 0 0 4

2.4. Phan tich SWOT

2.4.1. Piém manh (Strengths)

- Truyén théng lau doi, truong THPT Thanh Oai A dugc thanh lap tir nim
1965, véi 60 nam xay dung va phat trién, nha truong di tao dung duge uy tin va
niém tin trong cong dong.

- D61 ngii can bg, gido vién tAm huyét va c0 trinh d§ ; nha truong c6 90 céan
b, gido vién, nhan vién; di sé lwong dé dap tmg nhu cdu giang day va quan ly.
Nhiéu gido vién c6 trinh d6 chuyén mon cao, kinh nghiém giang day phong phu,
dat gido vién day gioi cAp cum va cAp Thanh phd. Poi ngii gido vién tan tim, nhiét
tinh, sin sang d6i m&i phuong phap giang day dé nang cao chét lugng gido duc.

- Mbi truong hoc tap than thién ; nha truong c6 su gan két gitta gido vién
va hoc sinh, tao ra méi trudng hoc tép tich cuc; hoc sinh c6 y thire ky luat, tuin
thii ndi quy nha truong.

- Hoc sinh chdm ngoan va ki ludt tét, ti 16 hoc sinh dat rén luyén tét cao, it
vi pham ndi quy, c6 tinh than tu giac, tham gia tich cuc cac hoat dong ngoai khoa,
phong trao.

- Ban dai dién cha me hoc sinh hoat dong tich cuc, phéi hop chit ché véi
nha trudng trong viéc gido duc hoc sinh; nha trudng cling dugc sy tin tudéng va
ting ho tir nhan dan céc xa trong huyén Thanh Oai cil.

2.4.2. Piém yéu (Weaknesses)

- Co cau gido vién chua dong déu, mot so6 mon hoc thiéu gido vién, cé mon
thira gido vién gay kho khan trong cong tdc phén cong chuyén mon.

- V& co s& vat chat: phong hoc con chua dat chuén, phong hoc by moén con
thiéu, thiét bi day hoc thidu va chira déng bd.

- Mot sb gido vién con c6 tAm li ngai déi méi, phuong phap day hoc chua
that su hiéu qua.

- Chét lugng diu vao cia hoc sinh nha trudng con thép.
2.4.3. Co hoi (Opportunities)
- Chinh phii da dé ra chién lugc phat trién gido duc trong giai doan 2021-
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2030, tim nhin dn nim 2035, véi muc tiéu ning cao chit lwong gido duc, dbi
m&1 phuong phép gidng day va Umg dung cdng nghé thong tin trong gido duc. Dy
1a co hoi dé nha truong nhan duge su hd tro vé chinh sach, huéng din va ngudn
lyc tir cac cép quan 1y gido duc; nha nudce ting cudng dau tu ngan sach cho gido
duc, dic biét chi trong ning cép co 56 vt chat xy méi khu phong hoc chirc ning
trudng phd théng. Trong cudi ndm 2024, nha trudng duge thanh phd Ha Néi diu
tu 34,5 ti ddng dé xay dung va cii tao truong THPT Thanh Oai A,

- Chinh phti ¢6 chinh sach thuc hién chuyén déi s6, tng dung céng nghé
thong tin trong quan ly va giang day.

- Nhu cau gigo duc chét lugng ciia phy huynh va hoc sinh ngdy cang I6n, cha
me hoc sinh ngdy cang quan tdm dén chét lrong gido duc, sin sang dau tur v& thoi
gian, tai chinh dé con em minh duoc hoc tap trong moi truomg 6t nhét. Cha me hoc
sinh s&n sang hop téc véi nha trudng trong viée gido duc va phat trién toan dién cho
hoc sinh, tao diéu kién thudn loi cho nha truong trién khai cdc chuong trinh gido duc

r

mol.

- Hoc sinh mong mudn duge tidp cn véi kién thitc méi, phuong phap hoc
tap hién dai, phat trién k§ ning mém va dinh huéng nghé nghiép tuong lai; sin
sang tham gia cc hoat ddng ngoai khoa, cdu lac bd, du an hoc tdp, tao diéu kién
cho nha trudng 6 chirc cic hoat dong gido duc da dang.

- Kinh té - x& hoi c4c xa phia nam thanh phé Ha N6i dang phat trién mé ra
co hdi cho nha trudng cé thé huy dong ngudn luc tir cong ddng, cdc 16 chirc x3&
hoi, cyu hoc sinh dé dau tw phat trién co s¢ vat chit va chét luong gido duc.

- Sy phét trién cia cong nghé cho phép nha trudng dp dung céc phuong
phép giang day hién dai nhu e-learning, 16p hoc truc tuyén, st dung phan mém
gido duc, nang cao hiéu qua giang day. Ung dung céng nghé théng tin trong quéan
ly gitip nha trudng nang cao hiéu qua quan 1y hanh chinh, quén 1y hoc sinh, danh
gia chit lugng gido duc mot cach chinh xdc va minh bach.

- Hop tac voi cac truong dai hoc, vién nghién ctru gitp nha truong cép nhét
kién thitc méi, phuong phap giang day tién tién, tao didu kién cho hoc sinh tiép
can v4i moi trudong hoc tdp da dang.

2.4.4. Thach thire (Threats)

- Nhiéu truong THPT cong lap tai Ha Noi va khu vuc 1an cdn di va dang
nang cao chét luong gido duc, dau tu manh vao co s& vat chét, doi ngli gido vién
va chuong trinh giang day. Ho thu hit hoc sinh bang nhiing thanh tich néi bat
trong hoc tap va hoat dong ngoai khéa. Truong tu co s& vét chét hién dai, chuong
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trinh giang day tién tién, phuong phép gido duc hién dai va moi trudong hoc tap
quéc té thu hit mét b phan hoc sinh c6 didu kién kinh té. Viéc nhiéu truong c6
chét lugng cao thu hut hoc sinh gi6i khién truong THPT Thanh Oai A dbi mit véi
kho khin trong viée tuyén sinh va gitt chan hoc sinh gioi.

- Chuong trinh GDPT 2018 ddi hoi gido vién phai thay ddi cach tiép can, tap
trung vao phét trién phim chét va nang luc hoc sinh, sir dung phuong phap day hoc
tich cuc, léy hoc sinh lam trung tam. Gido vién can phai hoc hdi va cép nhat lién tuc
dé ndm bit ndi dung chuong trinh GDPT 2018, sir dung cic cong cu va phuong phap
giang day hién dai. Viéc trién khai chuong trinh GDPT 2018 doi héi thoi gian va
ngudn luc déng ké, tir viéc dao tao gido vién dén chudn bi tai liéu, thiét ké bai giang
moi.

- Gido vién can nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu, hiéu biét sau vé
mdn hoc va phuong phap giang day méi. Dé img dung cong nghé trong giang day,
gido vién cin thanh thao sir dung cic cong cu cong nghé, phan mém gido duc.
Gido vién cin phat trién k§ ning quan 1y 16p hoc theo hudng tich cue, khuyén
khich su tham gia ctia hoc sinh, tao moéi trudong hoc tép than thién va hiéu qua.

- Huy dong nguf“)n luc xa hgi hoa gip khé khin vé miit co ché, viée kéu £0i su
déng gop tir cong ddng, doanh nghiép, phu huynh khéng phai lic nao ciing thuan loi.

- Cha me hoc sinh khong dau tu may tinh, dién thoai thong minh két ndi
internet 6n dinh dé tham gia hoc tap truc tuyén hoic sir dung tai nguyén hoc tép truc
tuyén.

- Nha trudng cin c6 bién phap phong ngira va xtr Iy cac van dé vé bao luc
hoc dudng, tu van tim Iy, ddm bao mdi truomg hoc tap an toan.

2.5. Phén tich cdc vAn dé chién lwgc phat trién nha trudng

2.5.1. Néng cao chit lwong gido duc toan dién

Vén dé: Chat luong gido duc miii nhon con chua cao, sb lwong hoc sinh
gidi thanh phd, hoc sinh gi6i quéc gia, thi nghién ctru khoa hoc ki thuét con thap
hodic chua ¢6 hoc sinh tham gia. Chit luong hoc sinh dai tra véi ti 16 hoc sinh xuat
sic, hoc sinh gidi, ti 16 d& dai hoc con thap. Viée sir dung céc phirong phép day
hoc tich cyc doi khi con mang tinh hinh thire.

Chién luoc:

Xay dung ké hoach gido duc nha trudong véi muc tidu 18 rang, di kém véi
viéc dbi méi phuong phéap day hoc biang cach 4p dung cic phuong phép day hoc
tich cuc va sir dung céng nghé thng tin dé nang cao chat luong giang day.



15

Tang cuong bdi dudng hoc sinh gidi, cai tién chuong trinh dao tao, tao didu
kién cho hoc sinh tham gia vao c4c cude thi hoc sinh gidi cép thanh phd, cip quéc
gia va cdc cudc thi nghién ctru khoa hoc. Cung véi dé 13 xay dung mot moi trudng
hoc tap khuyén khich hoc sinh séng tao va phat trién k§ ning nghién ctru khoa
hoc.

X8y dung va phat trién cac cau lac by hoc thuat va k¥ nang, tao ra moi
truomg hoc tdp da dang va phong phi.

T4 chire kiém tra, dénh gia hoc sinh thudng xuyén va chinh x4c dé theo di
su tién bd ciia tirg hoc sinh. Phét trién céc cdng cu danh gia phu hop, vira gitp
kiém tra kién thirc, vira gitip phat hién nhitng diém yéu ctia hoc sinh dé c¢6 phuong
phap hé tro kip thoi. Céc két qua dénh gia cin duoc cdng khai, minh bach va st
dung lam cin ctr dé didu chinh ké hoach giang day, nham nang cao hi€u qua hoc
tap.

2.5.2. PAu tw co sé vt chit va ha tAng ky thuat

Van dé: Phong hoc, phong chiic nang chua dap tmg dugce yéu cau cua gido
duc hi€n dai; thi€u thict bi cong ngh¢, mang internet khong 6n dinh, &nh hudng
dén viéc img dung cong nghé trong gidng day va quan ly.

Chién luoc: Xay dung, cai tao cac phong hoc, phong chirc ning theo tiéu
chuén, dap tng yéu cdu clia truong chudn quéc gia murc d§ 2. Trang bi may tinh,
thiét bi cong nghé cho phong hoc, phdng mdy tinh; ning cip mang internet; x4y
dung hé¢ théng quan 1y thong tin nha trudng; tmg dung cdng nghé sb trong quan
ly, giang day va hoc tap, tién i dat tiéu chuén "Trudong hoc théng minh"” vao nim
2035.

2.5.3. Chuyén d6i s6 va phat trién hoc litu s6

Vén dé : Viée img dung cong nghé théng tin va chuyén dbi sé trong day
hoc, quan Iy nha trudng con han ché; ha tang 6, thiét bi cong nghé chua dong bo,
chua dap ing yéu cau phat trién gido duc hién dai. Chua xdy dung dugc kho hoc
lidu s6 ctia nha truong; k¥ ning s ciia gigo vién va hoc sinh con yéu, nhiéu gido

’
A

vién con lung ting trong viée thiét k€, sir dung hoc liéu so.
Chién luoc:
- X4y dung 19 trinh chuyén doi sd toan dién trong cac hoat dong cha nha
trudong, hudng téi mo hinh trudng hoc thong minh.

- Pau tu, nang cip ha tAng cong nghé thong tin, trang bj thiét bj sé, phan
mém quan Iy va day hoc hién dai; dam bao két nbi mang én dinh, an toan.
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- Xéy dung, phét trién va khai thac hiéu qua kho hoc liéu s§; khuyén khich
gido vién chi dong thiét ké, chia sé va sir dung hoc lidu sé trong giang day.

- Pay manh dao tao, boi dudng k¥ ndng so6 cho can bd, gido vién va hoc
sinh; t6 chirc cac 16p tdp huan vé ing dung cong nghé, xay dung hoc liu so.

- Ting cudmg hop tic v6i cac td chirc, doanh nghiép cong nghé dé hd tro
chuyén ddi s6, phat trién hoc liéu sb va cép nhét cac xu huéng cong nghé gido duc
moi.

2.5.4. Phit trién d6i ngi can b, gido vién va nhin vién

Vén dé: Ning luc tmg dung cong nghé thong tin trong viée ddi méi phuong
phap day hoc va gido duc cua gido vién chua tot. Nang lue tu van hoc sinh trong
hoc tép, nang luc tu van huéng nghiép cho hoc sinh con han ché.

Chién luoc :

- Nang cao ning luc chuyén mon va su pham bing céch té chirc cic chuong
trinh bdi dudng thudng xuyén, ¢b trong tim, nhdm cap nhat kién thirc méi, dbi
méi ndi dung va phuong phap giang day phu hop véi yéu ciu chuong trinh gi4o
duc phd théng méi; khuyén khich gido vién chi dong nghién ciru tai liéu, hoc tap
sudt doi, va tham gia vao céc hoat dong chuyén mén cp trudong, cdp cum va cip
thanh phd; wu tién phat trién nang luc thiét ké hoat dong hoc tap, ddnh gid ning
luc hoc sinh theo dinh huéng phat trién phim chat va ning luc.

- Phét trién nang luc {mg dung cong nghé thong tin, ting cudng dao tao
gido vién vé cong nghé sb, cong cu day hoc truc tuyén, thiét ké hoc liéu sb va st
dung hiéu qua phin mém hd tro quan ly va gidng day.

2.5.5. Ting cudng hoat dong gido duc dao dirc I6i song, trii nghiém hudng
nghiép

Vin dé: Mot bd phan hoc sinh hién nay c6 biéu hién song thiéu 1y tuéng, thiéu
dinh hudng 16 rang trong hoc tap va cude séng. Mot sb em gap kho khin trong viéc
x4c dinh muc tiéu tuong lai, dé bi anh hudng béi mang x4 hoi, ¢6 du hiéu tho o, vo
cam hodc thiéu trach nhiém véi ban than va cong ddng. Diéu nay cho thy sy thiéu
hut trong viéc bdi dudng gi4 tri sbng, k¥ ning sdng va dinh hudng nghé nghiép
som.

Chién lwge:

- Tich hop ndi dung gido duc dao dic, 1y tuéng séng, trach nhiém xa hgi
vao tit ca cdc mon hoc, cac budi trai nghiém hudéng nghiép.

- Pua vin hoa tmg xir, sur tir té va tén trong tré thanh chuan muc trong hanh vi
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hang ngay; mdi thiy c6 1a mot tam guong dao dire, truyén cim himg séng dep cho hoc
sinh.

- Phat tri€n céc hoat dong trai nghiém - k¥ nang - huéng nghiép, thanh Idp
va ning cao hiéu qua cac ciu lac b, cac hoat dong tinh nguyén va cong tac xa
hoi.

2.5.6. Tang cudng hop tic va lién két voi cong dong

Van de: Quan hé vé6i céc to chire bén ngoai con han ché, chua huy dong
duogc nguon luc hd tro tir cong dong, doanh nghiép, cuu hoc sinh.

Chién luge: Hop tac vé céc trudng dai hoc, t6 chire gido duc, thiét 18p quan
hé hop tac dé trao dbi kinh nghiém, ndng cao chit lugng gido duc va tao co hoi
cho hoc sinh tiép can véi mdi trudong hoe tép cao hon. Hop téc voi doanh nghiép
dia phuong dé hd tro tai chinh, co s& vat chét, dong thoi tao didu kién cho hoc
sinh tham quan, thuc tap, dinh hudng n ghé nghiép; kéu goi sur ting hé vé tai chinh,
vt chét va tinh than tir phu huynh, cyu hoc sinh va cong dong dia phuong.

2.5.7. Ning cao ning lwe, hiéu qua qudn tri nha truong

Véan dé: Quan trj truomg hoc 12 van dé méi dbi véi can bo, gido vién, nhan
vién nha trudng; viée kiém soét, do lrong mure dd hiéu qua hoce tap cia hoc sinh
con gip nhidu khé khin.

Chién luge: Trién khai céc phan mém quan 1y hanh chinkh, quan Iy hoc sinh,
tai chinh dé nang cao hiéu qua va minh bach. Ra soét, diéu chinh co ciu té chie
nha trudng phit hop véi yéu ciu phét trién, phin cong nhiém vu o rang, nang cao
trach nhiém va hi¢u qua cong viéc.

2.5.8. Truyén théng va xiy dung thuong hiu nha trudng

Van dé: Hoat dong truyén théng, quiang ba hinh anh, thwong hiéu nha
truong con han ché, chua cé chicn Iwge dai han, thiéu sy chuyén nghiép va dong
bg; cac kénh truyén théng hién dai chua dugce khai thac hiéu qua; chua phat huy
to1 da vai tro ctia truyén thong trong thu hiit ngudn lue, hoe sinh, gido vién va xdy
dung ni€m tin v&i phu huynh, cdng dong; Can b, gido vién va hoc sinh chua nhan
thire day du veé vai tro cia truyen thong va thuong hiéu trong phat trién nha trudong.

Chién luoc:

- Xay dung ke hoach truyén thong va phét trién thuong hiéu nha truong bai
bén, dai han, phu hop v&i dinh huéng phét trién.

- Pa dang hoa cac kénh truyén thong: website, mang x4 hi, bdo chi, truyén
thong ndi b, cac su kién, hoat dong cong dong. ..
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- Tang cuong truyén thong vé céc thanh tich, doi mai, gia tri noéi bét clua
nha truong, ndng cao nhén thic cho can bd, gido vién, hoc sinh vé vai trd cua
truyén thong va thuong hiéu.

- M§ rong hop téc véi cac co quan truyén thong, doanh nghiép, t6 chirc xa
héi @& quang bé hinh anh nha trudng.
PHAN 3. MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
3.1. Muc tiéu chién lirgc

Dua trén st ménh, tAm nhin, phan tich SWOT va cac véan dé chién luoc da
xac dinh, truong THPT Thanh Oai A dé ra cac muc tiéu chién luoc cho giai doan
2025-2030, tAm nhin dén nam 2035. C4c muc tiéu niy hudng téi xdy dung nha
truomg phat trién toan dién, 1y chét lugng gido duc 1am trong tdm, hién dai hoa
co s vat chit, xdy dung méi truong hoc tap hanh phic va timg budc tng dung
cdng nghé thong tin hién dai, dap ung yéu cau ddi mai va hoi nhap. Trong d6, nha
trudng dat trong tam vao viéc dat chudn quéc gia mic do 2 vao nam 2030, xay
dung méi trudng hoc tap hanh phic vao nam 2027 va hoan thién mo hinh truong
hoc théng minh vao nam 2035.

3.1.1. Nang cao chét lwong gido duc toan dién, phat trién ning luc va
phim chét hoc sinh

- Phat trién phdm chét va ning luc hoc sinh theo dinh huéng ctia Chuong
trinh gido duc phd théng méi, hudng téi dap ing céc tidu chi ciia trudng dat chuin
québc gia mirc d6 2 vao nam 2030.

- Pam béo hoc sinh ¢6 kién thirc vimg chéc, k¥ nang mém, k¥ ning sb, dinh
hudng nghé nghiép tuong lai, tao nén tang dé xay dung truomg hoc hanh phic va
truong hoc thong minh.

3.1.2. Hién dai héa co s& vat chit va ha ting cong nghé théng tin

- Dau tu ddng b, hién dai hoa co s& vét chét, trang thiét bi day hoc, dam
bao dat chuin qudc gia mirc do 2 vao nim 2030.

- Ung dung cong nghé hién dai trong day hoc, quan ly, xdy dung hé sinh
thai s6 toan dién cho nha trudng.

3.1.3. Xay dung ddi ngii can b, gido vién va nhin vién chuyén
nghiép, sang tao

- Nang cao trinh d§ chuyén mon, ky ning su pham, k¥ ning s6 va kha ning
ung dung cong ngh¢ thong tin, dap ung yéu cAu cua trudng hoc trong giai doan sap
toi.
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- Pam bao d6i ngii gido vién c6 phdm chit dao dirc, tim huyét, lan toa gia
tri ctia trudng hoc hanh phic.

- Chii trong phat trién 6 chirc Dang, ning cao chét lugng sinh hoat chi bo,
tang ty 1& gido vién, hoc sinh uru ti duwge két nap Dang.

3.1.4. Piy manh ting dung cdng nghé théng tin va chuyén dbi s6 trong
quén ly va day hoc

- Thuc hién chuyén d6i s6 trong gido duc, ndng cao hiéu qua quan Iy va
chat lugng giang day.

- Xéy dung kho hoc lidu s6 va trién khai hé thong quén Iy hoc tap truc
tuyén.

3.1.5. Xay dung va phat trién hé thdng hoc lidu sé hién dai

- Xéy dung hé théng hoc liéu s6 hién dai, da dang, chét lugng cao, dap ting
yéu cau dbdi méi gido duc, chuyén déi sé trong day va hoc; tao diu kién thuén loi
dé gido vién va hoc sinh tiép cén, khai théac, str dung hiéu qua céc ngudn hoc lidu
s6 moi ltic, moi noi; gop phéin ning cao chét lugng gido duc toan dién, thiic day
tu hoc, séng tao va hoi nhap quéc té,

3.1.6. Phat trién cdc hoat ddng trii nghidm, ngoai khéa va kj ning sbng
cho hgc sinh

- Phat trién toan dién cho hoc sinh vé kién thic, k¥ nang va pham chéit dao
durc.

- Tao moi truong hoc tdp than thién, an toan va hanh phﬁc.

3.1.7. Mé& rong hop tic, lién két va huy dong cac ngudn luc phat trién nha
truong

- Huy dong nguédn lue tir cong ddng, doanh nghiép va cuu hoc sinh.

- Mé rdng hop tic véi cic to chire gido duc.

3.1.8. Néng cao hiéu qua quén tri nha trwdong:

- Ap dung céc md hinh quan Iy chét lwong tién tién.

- Pam bao hoat dong ctia nha trudng minh bach, hiéu qua va bén vimg,

3.1.9. Ting cudng cdng tac truyén thong va xay dung thwong hiéu nha trudng

Pay manh cong tac truyén thong, quang ba hinh anh va céc gid tri cbt 16i
ctia nha truong; xay dung va phat trién thuong hiéu trudng THPT Thanh Oai A
ngay cang uy tin, chuyén nghiép, tao dung niém tin v6i x4 héi, phu huynh va hoc
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sinh; gop phan thu hiit ngudn luc, nang cao vi thé va strc canh tranh ctia nha trudng
trong hé thong gido duc.

3.2. Cic chi tiéu cu thé

Dé dat dugc cac muc tiéu chién lugc trén, nha trudong dé ra céc chi tiéu cu
thé nhu sau:

3.2.1. Xay dung doi ngii can b, giao vién, nhin vién

Tiéu chi Giai doan 2025 - 2027 | Giai doan 2028 - 2030

Gido vién day gioi 3 nhét_. 3 nhi, 3 ba 3 nhét, 3 nhi, 3 ba
cAp trudong/(nam hoc)

Gido vién day gioi 1 nhat, 1 nhi, 1 ba 1 nhat, 1 nhi, 1 ba
cAp cum/(nam hoc)

Gido vién day gioi 1 Nhat 1 Nhat
cap thanh phd/(nim hoc)

Ti 1€ can bd quan ly, gido | 18% 20%
vién trén chuén dao tao

Ti 1& gido vién, cén bd | 65% Tbét, 35% kha, | 75% tt, 25% khd
quan ly theo chuin nghé | 10% dat

nghiép

DPanh gid vién chirc HTXS (20%), HTXS (20%),
(CBGVNV/nam hoc) HTT (80%) HTT (80%)

Gido vién hang | 5 cén bo gido vién
Ti 1€ gido vién hang IT 35% 40%

Lao dong tién tién 90 nguoi 90 nguoi

Lao dong xuét sic 18 nguoi 18 nguoi

Chién si thi dua co s& 18 nguoi 18 nguoi

Chién si thi dua thanh phd | 1 nguoi 1 nguot

Bing khen TP, B GDDT | 1 ngudi 1 ngudi

Bang khen ctia Chinh phi 1 nguoi
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3.2.2. Chit lwgng gido duc cha hoc sinh

Giai doan | K&t qui hge

tap Chi

Két qud rén luyén | Chi | Danh hiéu

) sb ) —1 sb
Tot | Kha | Bat | CB BA Tét | Kha | Tb | Yéu BA Giol | XS
% % % % % % 0 % % %
2025— 36142 | 19101 76 | 95 |445]10,25| 0,3 | 96,8 |50% | 7%
2028
2028- ST | 42 1 0 78 | 96 | 3,7 | 0,2 | 0,1 |97.7|52% | 10%
2030

Tiéu chi

Giai doan 2025 - 2027

Giai doan 2028 - 2030

Ti 1€ hoc sinh I6p 12 du 100% 100%
diéu kién dy thi 16p 11

Ti 18 hoc sinh 16p 12 100% 100 %
tot nghiép THPT

Ti 1& hoc sinh 16p 12 db 80% 85%

dai hoc

Ti 1€ hoc sinh 1én 1op 95% 100%
thang

Ti 1€ hoc sinh Ién lop 100% 100%

sau ren luyén he

Diém tring tuyén vao
16p 10 (tong 3 mon)

16.0 diém

17,0 diém

Hoc sinh gidi  cip
truong

20 gidi nhat, 20 giai nhi,
40 gidi ba

Hoc sinh giéi cdp cum
moi ndm hoc

8 gidi nhat, 10 gidinhi, 18
gidi ba

10 gidi nhat, 12 giai nhi,
20 gidi ba

Hoc sinh gi6i cap thanh
phd mai ndm hoc

1 giai nhat, 2 giai nhi, 4
oidi ba, 5 gidai KK

2 giai nhat, 3 giai nhi, 4
giai ba, 5 giai KK

Hoc sinh dat giai thé
duc thé thao cdp trudng

10 HCV, 10 HCB, 10
HCD

10 HCV, 10 HCB, 10
HCD

Hoc sinh dat giai thé
duc thé thao cép cum

5 HCV, 5 HCB, 5 HCD

7HCV,7 HCB,7 HCD

il aun o 3
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Hoc sinh dat giai thé 2 HCV, 2 HCB, 2 HCD 3 HCV, 3 HCB, 3 HCD
duc thé thao cép thanh
phé

Hoc sinh ¢6 dé tai thi 1 nhét, 2 nhi, 3 ba 2 nhét, 4 nhi, 6 ba
nghién ctu khoa hoc, ki
thuét cip truomg

Hoc sinh ¢6 dé tai thi 1 nhi, 1 ba 1 nhét, 1 nhi
nghién ctru khoa hoc, ki
thudt cdp cum

Hoc sinh thi nghién ctru | 1 ba 1 nhi

khoa hoc, ki thuat cép

thanh pho

Hoc sinh ¢é du khéi 1 nhét, 2 nhi, 3 ba 2 nhét, 4 nhi, 6 ba
nghiép cap truong

Hoc sinh c6 du khéi 1 nhi, 1 ba 1 nhét, 1 nhi
nghiép cép cum

Hoc sinh ¢6 du khoti 1 ba 1 nhi

nghiép cép thanh phd

Lién hoan ca mia nhac | 3 nhét, 3 nhi, 6 ba 3 nhét, 3 nhi, 6 ba

hop xwong cip trudng

Lién hoan ca mua nhac | Giai nhi Giai nhat
hop xuong cap cum

Lién hoan ca mua nhac Giai ba

hop xuong cp thanh

phé

Ki ning, nang khiéu Méi hoc sinh choi duge Mbi hoc sinh choi dugce
mot mon thé thao, mot mot mon thé thao, mot
nhac cu am nhac nhac cu 4m nhac

Tiéng anh la ngén nglt | Moi tudn c6 1 ngay hoc Mbi tudn c6 1 ngay hoc

thir 2 sinh str dung Tiéng anh la | sinh st dung Tiéng anh 13
ngdn ngit thir 2 ngon ngfr thtr 2
Nang luc 56 50% hoc sinh dat chuan 80% hoc sinh dat chuin

dau ra nang luc so doi voi | dau ra nang luc s6 doi voi
hoc sinh THPT hoc sinh THPT
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3.2.3. Hién dai hoa co s& vit chit va ha ting cdng nghé thong tin

Pén nam 2030, x4y dung va phat trién hé thdng co s& vat chét, trang thiét
bi va ha téng CNTT hién dai, déng bo, dap tmg yéu ciu ddi mai gido duc, giang
day va hoc tap:

a) Phong hoc, phong chire niing

TT CsvC 2025 -2028 2028 - 2030
1 Phong hoc ly thuyet 37 phong 45 phong
2 Phong hoc b mén 16 phong 16 phong
3 Trag bi May chicu, 37 phong 45 phong
Tivi internet, loa,
mic

4 Trang bi diéu hoa 22 phong 45 phong
nhiét dé

5 |Ung dung CNTT, Co ban Théng minh
chuyén doi so trong
nha truong

b) Khu vire chite niing, sinh hoat va hd tro hoc sinh

- Xay dung, cai tao thu vién dat chuan, ¢6 khéng gian doc, khu tir hoc, tra
clru tai liéu so.

- X4y dung phong da ning, hdi trudng, san khau ngoai troi phuc vu céc
hoat dong ngoai khoa, van nghg, thé thao, trai nghiém sang tao.

- B0 tri klwu vue nghi ngoi, cin tin, nha vé€ sinh sach sg, an toan, dap tmg
day dua cho hoc sinh va gido vién.

- Bam bao khudn vién trudng xanh- sach- dep, cé di cdy xanh, bdn hoa,
ghé d4, khu vuc thé duc thé thao (sdn bong da, bong chuyén, ciu 16ng...).

¢) Bio tri, bdo dudng va phat trién bén vitng

- Xay dung quy trinh kiém tra, bao tri, bao dudng co s¢ vat chit dinh ky
hang quy, hang nam.

- C6 k& hoach thay thé, bd sung thiét b hr hong, lac hau, dam bao trudng
luén dat chudn v& co s& vat chét.

- Huy dong nguén luc x4 hoi hoa dé dau tu, nang cép co s& vat chat, thiét
bi day hoc hién dai.
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3.2.4. Pdy manh @ng dung cong nghé théng tin va chuyén doi sb trong
quéan ly va day hoc

- 100% céc hoat dong quan ly, diéu hanh ctia nha truong déu umg dung phén
mém quan 1y vao nim 2026.

- 100% gido vién str dung cong nghé thong tin trong giang day hang ngay
vao nam 2025.

- Xay dung kho hoc liéu sb cho tit ca cac mdn hoc vao nam 2026, 100%
gido vién chi dong xay dung, chia sé hoc liéu sb trén hé thdng chung cia nha
trudng.

- Trién khai hé théng quan ly hoc tép truc tuyén (LMS) va di vao hoat dong
nam 2026.

3.2.5. Phat trién cac hoat ddng trai nghiém, ngoai khéa va gido duc ky
nang séng

- 100% hoc sinh tham gia it nhét mot hoat dong ngoai khoa, hudng nghiép
hoic cau lac bd mdi nam.

- Thanh 14p 8 cdu lac by hoc sinh hoat ddng hiéu qua giai doan 2025 — 2028
va 10 cau lac bd vao giai doan 2028 - 2030

- T4 chirc t6i thiu 2 hoat dong ngoai khéa/khdi/nam hoc.

3.2.6. Hop tac, lién két va huy ddng cic ngudn lwe phit trién nha
truong

- Ky két hop tac véi it nhét 3 td chirc gido duc, doanh nghiép vao nim 2027.
- T4 chirc it nhét 2 chuong trinh giao hru, lién két mdi nam.

- Huy dong t6i thiéu 10% kinh phi d4u tu phét trién ngudn xa hoi hoéa mdi
nam.

3.2.7. Nang cao hiéu qua quén trj nha truong

- 100% can bd quan ly dwoc dio tao, bdi dudng vé quan tri hién dai va
chuyén d6i sb.

- Xay dung hé théng dénh gia hiéu qua cong viéc theo chuan nghé nghiép
va KPI cho can bg, gido vién, nhan vién.

- Pinh ki t6 chirc dnh gi4 murc do hai long cuia hoc sinh, phu huynh vé chét
lugng gido duc cua nha truong.

3.2.8. Tang cudng cdng tac truyén thong va xiy dung thuong hiéu nha truong
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- Xay dung va vén hanh hi¢u qua website, fanpage, kénh truyén thong sb cia
truong.

- Xay dung do1 ngll truyén thong; dinh ky san xuat video, bai viét gidi thiéu
truong va cac guong dién hinh.

- Duy trl céc su ki€n truyén thong, hdi thi, ngay hoi, giai thudng nhim
quang ba thuong hi€u nha truong.

- T6 chirc hop mét, giao luu, phoi hop t6 chirc hoat dong trai nghiém, hudng
nghi€p, quang b4 tuyén sinh.

3.2.9. Ting cudng cong tic xay dung Chi b) Dang

- Ty 1€ dang vién trong d6i ngli can bd, gido vién dat trén 60% vao nim
2030

- M6indm két nap it nhat 3 déng vién mdi 1a gido vién nhan vién nha trudng,
4 dang vién mdi 1a hoc sinh.
3.3. Cac gidi phap chién lwge

Deé dat dugc cdc muc tiéu, chi tidu cu the da dé ra, nha truong trién khai céc
g1al phap chién luge sau:

3.3.1. P6i méi phwong phap giang day va hoc tip

Muc tiéu: Nang cao chat luong gido duc, phét trién pham chat va néng lirc
hoc sinh, dép Gmg yéu cau ctia Chuong trinh gido duc phd thdng mdi.

Giai phap:
a) To chirc t4p hufn cho gido vién vé phwong phap day hoc tich circ

Thyc hién c4c khoéa dio tao chuyén sdu vé cc phuong phép day hoc tich
cuc nhu: day hoc du 4n, day hoc giai quyét van dé, day hoc hop tac, day hoc theo
tram, 16p hoc dio ngugc;

Moi chuyén gia gido duc tir céc trudng dai hoc, vién nghién cltu, céc to
chitc gido duc uy tin dé hudng din va chia sé kinh nghiém;

Xéy dung cOng dong hoc tép trong ndi bg nha trudng, noi gido vién cé thé
trao doi, thdo luén va chia sé kinh nghiém giéng day.

b) Pay manh ting dung cong nghé théng tin trong giang day

Trang b thiét bj hd tro giang day nhu mdy chiéu, bang twong tac, may tinh
cho gido vién va hoc sinh;

Str dung céac phé“m mém, Ung dung gido duc nhu Microsoft Teams, Zoom,
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Kahoot, Quizizz... dé ting cudng twong téc trong 16p hoc;

Phat trién bai giang dién tir, video bai giang, tai liéu s6 @ hd tro hoc sinh
tu hoc va 6n tap.

¢) Pi méi kiém tra danh gia theo hwéng phat trién ning luc

Ap dung cac hinh thirc d4nh gid méi nhu dénh gid qu4 trinh, dnh gi4 theo
du 4n, danh gia ning luc thuc tién.

Str dung cac cong cu danh gia truc tuyén, tao diéu kién cho hoc sinh tu danh
gid va phan hdi 13n nhau.

d) Khuyén khich hoc sinh tham gia tich cwe vao qua trinh hoc tip

Thiét ké cac hoat dong hoc tap hip dan, gin véi thue tién, tao déng luc cho
hoc sinh.

Tao mdi trudng hoc tap than thién, noi hoc sinh cam thiy an toan dé chia
sé y kién va séng tao.

Ghi nhan va khen thuéng hoc sinh c¢é sang kién, thanh tich ndi bat trong
hoc tép va nghién ctru

Chi tiéu: 100% lop hoc co trién khai hoat dong hoc tdp trai nghiém thuc
tién; t6i thiéu 20% hoc sinh duoc khen thuong vi chu dong, sang tao méi nam.

e) Df'ing hanh, hé tro cing gido vién va hoc sinh trong qua trinh dbi

Thanh 14p t6 chuyén mén, t6 hd trg dé tu van giai phap cho gido vién gip
kho khan khi ap dung phuong phap mdi.

Té chirc khao sat dinh ky 14y y kién gido vién, hoc sinh vé hiéu qua déi méi
dé diéu chinh cho phi hop.

3.3.2. PAu twr co s& vt chét va ha ting cong nghé thong tin

Muc tiéu: Hién dai héa co s& vat chit, dap Umg yéu cau cua trudong chuin
qudc gia mirc d6 2, trudng hoc thong minh va truong hanh phic.

Giai phap:

a) Lap ké hoach diu tw, ning cip co s& vt chit theo hwéng hién dai,
dong bd

Khao sét, danh gia thuc trang co s& vat chat hién c6; x4c dinh nhu cau dau

tu, stra chita, ning cAp cdc phong hoc, phong chirc niing, khu vuc sinh hoat chung,
khu thé chat.
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Uu tién x4y dung céc phdong hoc thong minh, phong thi nghiém, phong
ngoai ngit, phong tin hoc dat chuan qudc gia.

b) Diu tw, ndng cap ha tang cdng nghé thong tin dap Gng yéu ciu
chuyén do6i s

Trang bi hé thong mang Internet toc do cao, phu séng Wi-Fi toan trudmng.

Dau tu may tinh, may chi€u, bang tuong tac, thiét bi ho trg day hoc s6 cho
tat ca cac phong hoc, phong chiic ning.

Cai dat, duy tri phan mém quan Iy gido dyc, hé théng luu trit dit lidy, kho

’
A

hoc liéu so.

Chi tiéu: 100% phong hoc, phong chitc ning c6 két ndi Internet va thiét bi
CNTT co ban, 90% gido vién, hoc sinh dupc sir dung thiét bi CNTT trong day vé
hoc; hé tho‘rng phd;rz mém quan Iy vén hanh én dinh, an toan.

¢) Béo tri, bio dudng va sir dung hi€u qua co sé vit chat, thiét bi cong nghé

Xay dung quy trinh bio tri, kiém tra dinh ky, stra chita kip thoi céc thiét bi,
cO sO vt chét.

T6 chure tAp huan cho gido vién, nhan vién va hoc sinh vE sit dung, bao quan
thiet bi ding cach.

Phat dong phong trao giil gin, tiét kiém, sir dung hiéu qua tai san chung
trong toan truong.

Chi tiéu: 100% thiét bi duoc kiém tra, bao tri t6i thiéu 02 lan/nam; 1y Ié
hong héc, mat mdt gicm dieéi 2%/néim.

d) Huy ddng ngudn lye xi hi hoa cho diu tw co sé vt chdt va CNTT

Day manh cOng tic van dong, kéu goi tai trg tir phu huynh, doanh nghiép,
cuu hoc sinh va céc to chirc x4 hoi dé bo sung nguon lyc dau tu.

Coéng khai minh bach céc khoan dong gop, tai tro; st dung dung muc dich,
hiéu qua.

3.3.3. Phat trién ddi ngii can b, gido vién va nhén vién

Muc tiéu: Xay dung doi ngili can bd, gido vién va nhén vién c¢6 pham chat
dao dirc, ning luc chuyén mén viing vang, dap Gng yéu cau doéi méi gido duc.

Giai phap:

a) Xay dung ké hoach dao tao, boi dwdng nhin su:

X4c dinh nhu cau dao tao ciia timg c4 nhan, 1ap ké hoach bdi dudng phu
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hop.
T4 chirc cac 16p bdi dudng, tap huan thudng xuyén vé chuyén mén, phuong
phép giang day hién dai, k¥ nang ing dung cdng nghé thong tin trong day hoc.

Khuyén khich gido vién tu hoc, tham gia cac khéa hoc truc tuyén, hdi thao
chuyén dé.

Xay dung ké hoach tur hoc, tu bdi dudng cho timg gido vién, gin véi dénh
gia cubi nam.

b) Nang cao ning luc quin ly ciia can bd quén ly

Té chirc céc khoa dao tao, tap hudn vé k¥ ning quan 1y, lanh dao, x4y dung
vin hoa té chire, d6i méi quan tri trudng hoc.

Khuyén khich c4n bd quan ly tham gia cac chuong trinh bdi dudng, giao
[uru, chia sé kinh nghiém véi cac trudng tién tién.

¢) Khuyén khich d6i méi sang tao, nghién ctru khoa hoc va chia sé kinh
nghiém

T chuc cac hai thi gido vién day gioi, gido vién sang tao, héi thio chuyén
dé, dién dan trao dbi kinh nghiém.

H6 tro, dong vién gido vién tham gia nghién ctru khoa hoc, viét sang kién
kinh nghiém, ap dung vio thuc tién gidng day.

Chi tiéu: 100% t6 chuyén mén co it nhét 03 sang kién/nam ; 30% gido vién
tham gia héi thi, héi thdo chuyén de.

d) Chiam lo ddi sng vét chit, tinh thin va xiy dung méi trueong lam
viéc tich cue

C6 chinh sach khen thuéng, dong vién kip thoi déi véi gido vién, nhan vién
c6 thanh tich xuat sic.

Té chire cac hoat dong vin hoa, thé thao, giao luu nhim ting cudng doan
két, gan bo trong doi ngl.

Quan tdm ho tro, gitp dd gido vién, nhdn vién gip kho khian trong cong tac
va cudc song.

Chi tiéu: 100% gido vién, nhdn vién duoc tham gia cac hoat dong tap thé,
100% truong hop khé khan dwoc hé tro kip thoi.

3.3.4. Ung dung cong nghé théng tin trong quan Iy va giang day
Mouc tiéu: Pdy manh ng dung cong nghé thong tin (CNTT) trong cac hoat
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dong quéan ly, day va hoc, gop phan nang cao hiéu qua, chat luong gido duc, dap
g yéu ciu chuyén dbi sb trong nha truomg.
Giai phdp:
a) Tang cwong ing dung CNTT trong céng tac quin ly

Trién khai phan mém quén 1y nha trudng: quan 1y hoc sinh, gido vién, tai
san, tai chinh, thu vién, vin ban, ho so dién tir. ..

Ap dung chit ky s, Iuu trit vén ban dién t, giam thiu gidy t& hanh chinh.

Thye hién cong khai, minh bach céc thong tin hoat dong nha trudong trén
website, cng thong tin dién tir.

Chi tiéu: 100% hoat dong qudan ly dirge s6 héa; 100% can bg, gido vién sir
dung thanh thao phdan mém quan ly; giam it nhat 70% vdan ban giay to so véi
truoc.

b) Pbi méi phwong phap day hoc théng qua ng dung CNTT

Sir dung cdc phan mém, nén tang day hoc truc tuyén (Zoom, Google Meet,
Microsoft Teams...), bai giang dién tr, hoc liéu s6 trong qua trinh giang day.

Khuyén khich gido vién x4y dung va chia sé bai giang s0, video bai gidng,
ngén hang cau hoi trire tuyen.

Tich hop cac cong cu danh gia, kiém tra truc tuyén (Kahoot, Quizizz,
Google Forms...) dé da dang hoa hinh thiic kiém tra, danh gia.

Chi tiéu: 100% gido vién st dung CNTT trong day hoc; mdéi hoc ky tao moi
101 thiéu 20 bai giang so.

¢) Nang cao ning lue itng dung CNTT cho d6i ngii can bj, gido vién va
hoc sinh

T6 chire tap huan, boi dudng k¥ ning st dung cac phan mém quan Iy, day
hoc truc tuyén, bao mat thong tin 86 cho can bd, gido vién, hoc sinh.

Khuyén khich tur hoe, tu nghién ctru, cép nhét cic xu hudng cong nghe maéi
trong gido duc.

Chi tiéu: 100% ccdn bé, gido vién, hoc sinh duwogc tdp hudn ky nang CNTT it
nhat 01 lan/ném.

d) Pam bio an toan, biao mit thong tin trong wng dung CNTT

Xay dung quy ché sir dung, bao mét dit liéu, phong chbng cic nguy co mét
an toan thong tin mang trong trudng hoc.

LT
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T4 chirc tuyén truyén, nang cao nhén thirc vé an toan thong tin cho can bd,
gido vién va hoc sinh.

Chi tiéu: 100% cén bg, gido vién, hoc sinh ky cam két thuc hién quy ché an
toan théng tin; khong xdy ra sw ¢d mat an toan thong tin nghiém trong trong nim
hoc.

3.3.5. Phat trién hoat ddng ngoai khoéa va gido duc ki niing séng

Muc tiéu: ting cudng cac hoat ddng ngoai khoa va gido duc ky nidng séng
nhim phat trién toan dién cho hoc sinh vé tri tué, thé chét, tinh than, dao dirc va
k¥ nang xa hoéi

Giai phdp:

a) T6 chirc da dang cic hoat ddng ngoai khoa

X4y dung ké hoach t6 chirc cac cau lac bd (CLB) theo s& thich nhu CLB
tiéng Anh, CLB khoa hoc, CLB thé thao, CLB ngh¢ thuat, CLB STEM,...

T chirc cac hoat dong van hoa, van nghé, thé duc thé thao, tham quan, da
ngoai, trai nghiém thuc té.

Chi tiéu: 100% hoc sinh tham gia it nhat 01 hoat dong ngoai khoa/nam
hoe; t6 chire t6i thiéu 02 hoat déng ngoai khéa quy mé toan truong/nam.

b) Ting cwong gido duc ki ning séng va gia tri séng cho hoc sinh

Long ghép gido duc k§ ning séng vao cic mén hoc, hoat dong gido duc
ngoai gio lén 16p.

T6 chirc cac budi sinh hoat chuyén d&, hoi thao, tap huén vé k¥ ning giao
tiép, lam viéc nhom, giai quyét van dé, tu bao vé ban than, phong chéng bao luc
hoc duong, k¥ nang str dung mang internet an toan.,...

Chi tiéu: 100% hoc sinh dwroe tham gia it nhat 01 chuyén dé ky néng song/ndm

hoc.

¢) Phoi hop véi gia dinh va cgng dong trong to chirc hoat ddng ngoai
khéa, gido duc ky ning sng

DAy manh su phéi hop giita nha truong, gia dinh va céc t6 chire xa hdi trong
viée td chire céc hoat ddng trai nghiém, hudng nghiép, thién nguyén, bao vé moi
truong,...

Moi chuyén gia, cuu hoc sinh, phu huynh tham gia chia sé kinh nghiém,
huéng dan k§ nang thuc té cho hoc sinh.
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Chi tiéu: Téi thiéu 01 hoat déng phdi hop véi gia dinh, cong dong/nam hoc;
100% I6p c6 phu huynh tham gia hé tro hoat déng ngoai khéa.
d) Panh gi4, cong nhin va khen thwéng cic két qua hoat ddng ngoai
khéa, ky ning séng
X4y dung tiéu chi d4nh gi4, cong nhan két qua tham gia ngoai khéa, k§
ning sdng; dua vio tiéu chi thi dua, d4nh gi4 rén luyén ctia hoc sinh.

T4 chirc khen thuéng, dong vién kip thoi cac tap thé, c4 nhan c6 thanh tich
xuét sic trong hoat dong ngoai khéa, rén luyén k§ ning sbng.

Chi tiéu: 100% hoc sinh duwgc ddnh gia két qua tham gia ngoai khéa, kj
ndng song; t6 chike it nhdt 01 dot khen thiréng/ndm hoc.

3.3.6. Ting cwong hop tic va lién két

Muc tiéu: Huy dong nguf")n luc tir cong d("ing, doanh nghiép va cyu hoc sinh;
mé rong hop tac véi céc td chirc gido duc khac.

Giai phdp:
a) Thiét ip va duy tri cic méi quan hé hop tc véi cic trrdmg, co sé gido duc

Hop tdc v&i céac truong hoc, trung tdm gido duc, co s¢ dao tao trong va
ngoai dia phuong.

T chire cac hoat dong giao Iuu hoc sinh, gido vién, chia sé kinh nghiém
quén ly, gidng day.

b) Hop tic v6i doanh nghiép, to chirc xa hdi dé hd tro' gido duc va huémg
nghiép

Két ndi v6i cac doanh nghiép, tb chirc xa hoi @& td chirc céc chuong trinh
thue tap, tham quan, trai nghiém thyc té, hoat dong hudng nghiép cho hoc sinh.

Huy dong nguén luc x3 hoi hoa dé dau tu co s& vt chit, trang thiét bi, hoc
bdng cho hoc sinh.

Chi tiéu: Té chirc it nhdt 01 hoat déng hwdng nghiép, tham quan thiec
té/ncim hoc; van déng téi thiéu 01 nguén tai tro xd héi héa/ném hoc.

¢) Phéi hop chit ché v6i phu huynh va cong ddng trong cac hoat dong
giao duc

Xay dung co ché phdi hop hiéu qua giira nha trudng, gia dinh va cdng dong
trong chdm lo, gido duc va bao vé hoc sinh.

T6 chirc hoi nghi phu huynh, dién dan trao dbi, 14y ¥ kién dong gop xay
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dung nha truong.

Chi tieu: 100% lop 16 chite héi nghi phu huynh ddu nam; it nhat 02 hoat
dong phéi hop/nim hoc.

3.3.7. Nang cao hiéu qua quan tri nha truong

Muc tiéu: Tang cudng hiéu qua céng tic quan tri nha trudng nham xay dung
mdi trudng gido duc dan chi, minh bach, chuyén nghiép; phat huy ti da ngudn
luc, nang cao chat luong gido duc va dap g yéu ciu ddi mai, phét trién bén
ving.

Giai phap:

a) Hoan thién hé théng quy ché, quy dinh quan tri ndi by

Xay dung, ra soét, bo sung va cap nhat day du cac quy ché, quy dinh lién
quan dén t6 chirc, quan Iy, hoat dong chuyén moén, tai chinh, nhén sy va céc linh
vuc khac.

Cong khai minh bach céc quy trinh, quy dinh dé toan thé can bo, gido vién,
nhan vién va hoc sinh nim rd, thuc hién thong nhit.

Chi tiéu: 100% quy ché, quy dinh duoc cdp nhdt, cong khai dau mdi nam
hoc; 100% cdn bg, gido vién, nhan vién duoc phcf bién, quan triét.

b) Pi méi phwong thire quin 1y, ning cao niing lue lanh dao

Tang cudng phén cip, phan quyén, giao trach nhiém 16 rang cho timg bd
phén, ca nhan.

DAy manh quan 1y theo huéng két qua, 1y chat lugng, hi¢u qua cong viée
lam tiéu chi danh gia.

Té chirc bdi dudng, tap hudn nang cao ning luc quan 1y, k§ ning 1anh dao,
diéu hanh cho dbi ngii can bd quén ly.

Chi tiéu : 100% cdn bo quan Iy duwoe tdp hudn, béi duéng nghiép vu/ndm;
100% b phdn c6 mo ta chikc nang, nhiém vu ro rang.

¢) Ung dung cong nghé théng tin trong quén tri nha truong

Trién khai c4c phin mém quén Iy téng thé: quan Iy nhan su, tai chinh, hoc
sinh, thiét bi, van ban dién tir...

Sé hoéa cic quy trinh quan ly, ting cudng st dung chit ky s6, hd so dién tir,
giam thiéu thi tuc hanh chinh gidy to.

Chi tiéu: 100% cong viéc quan tri thuc hién qua phdn mém quan Iy; 80%
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hé so, vdan ban dwoc 56 hda.
d) Téang cwong kiém tra, gidm sat, d4nh gid va cai tién chat lwgng

Thiét 14p hé thdng kiém tra, gidm sat ndi bd dinh ky, kip thdi phat hién,
khéc phuc céc han ché trong quan tri.

L4y ¥ kién phéan hoi tir can bg, gi4o vién, hoc sinh, phu huynh vé hoat dong
quén tri nha trudng dé didu chinh, cai tién phi hop.

Chi tidu: Té chire it nhat 02 dot kiem tra, !5y v kién phan héi/ncim hoc;
100% y kién gop y duoe xem xét, xit Iy kip thoi.

¢) X4y dung vin héa nha trudng chuyén nghiép, trach nhiém, sang tao

Phat dong céc phong trao thi dua xay dung moi trudng lam viéc than thién,
hop téc, sang tao trong toan thé can b, gido vién, nhan vién.

Deé cao tinh thén trach nhiém, chi dong, doi mdéi trong thuc hién nhiém vu
quén tri va chuyén moén.

Chi tiéu: 100% can b, gido vién, nhdn vién dding ky thi dua; 16 chire it nhét
01 dot tén vinh, khen thucng cdc tdp thé, cd nhan tiéu biéu/ndm hoc.

3.3.8. Gido dyc hwéng téi phat trien ben virng va hoi nhip quoc té

Muc tiéu: Xay dung mdi trudng gido duc gdép phan phét trién bén vimng,
ning cao nhan thic va ning luc hdi nhdp quoce t€ cho hoc sinh, gido vién; trang bi
cac gi4 tri, k¥ ndng va kién thirc can thict de thich tng véi xu the toan ciu hoa va
phat trién bén viing ctia x4 hoi hién dai.

Gidi phadp:

a) Long ghép gido duc phét trién bén vitng vao chwong trinh hoc

Tich hop céc ndi dung v€ bao v€ mbi trudng, st dung hop Iy tai nguyén,
tiét kiém ndng lugng, phat trién kinh i€ xanh, binh dang gidi, stic khée cdng
dong... vao cac mon hoc va hoat dong gido duc.

To churc cac budi ngoai khoa, chuyén dé, cudc thi vé€ chii dé phat trién bén
ving.

Chi tieu : 100% [6p co hoat dong long ghép ndi dung phadt trién bén
viing/ndm hoc; to chirc it nhat 01 hoat déng ngoai khda vé chii dé nay/nam.

b) Boi dudng ning hrc ngoai ngir va kj ning toan cau cho hoc sinh, gido
vién

Tang cuong day va hoc ngoai ngit, dic biét 1a tiéng Anh, théng qua céc
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chuong trinh chuén quéc t€, cau lac bd ngoai ngit, giao luu v41 ngudi nude ngoal.

T chire céc 16p bdi dudng k§ ning mém, ki ning lam viéc trong moi
truong da van héa, k§ ning cong nghé sb, tu duy séng tao va giai quyét van dé.

Chi tiéu : 100% hoc sinh, gido vién tham gia cdc hoat dong phdt trién ning
lie ngoai ngit va ky ndng toan cau/niam hoc.

¢) Phat dong cac phong trao, du 4n huéng téi cong dﬁng va phat trién
bén ving '

Khuyén khich hoc sinh, gido vién tham gia céc du 4n bao vé mdi trudng,
tiét kiém nang luong, tai ché, bao tdn da dang sinh hoc, hd trg cong déng kho
khan...

Phéi hop véi cic td chire xa hdi, doanh nghiép, co quan truyén thong dé lan
tda céc gid tri phét trién bén vimg

Chi tiéu : Té chirc it nhat 01 du dn/hoat dong cong déng vé phat irién bén
vitng/nam hoc; 100% Iop tham gia phong trao bao vé moi truong.

3.3.9. Truyén théng va xiy dung thwong hiéu nha truwong

Muc tiéu: Tang cudng cdng tic truyén thong, xdy dung va phat trién thuong
hiéu nha truong vitng manh, uy tin; tao dung hinh anh tich cuc trong cong d("ing,
thu hat sy quan tdm, hop tac ciia phu huynh, hoc sinh va céc dbi tic xa hoi; gbp
phan nang cao vi thé, sirc canh tranh va phat trién bén viing ctia nha trudng.

Giai phap:
a) Xdy dung chién lugc truyén thong tong thé

X4y dung ké hoach truyén thong dai han va ngin han phu hop vé6i dinh
huéng phat trién ctia nha trudng.

Xéc dinh rd thong diép, gia tri ¢t 161, hinh anh dic trung cua nha truong
dé lan toa rong rai toi cac dbi tugng muc tiéu.

Chi tiéu: 100% hoat déng truyén thong cé ké hoach cu thé; thong diép, gid
iri cot 16i dwoc cdp nhdt, pho‘; bién t6i toan thé cdn bé, giao vién, hoc sinh.

b) Pa dang héa cic kénh truyén thong

Phat trién, duy tri hiéu qua céc kénh truyén thong chinh théng nhu website,
fanpage, ban tin ndi bo, cong thong tin dién tir, bang tin trudng. ..

Piy manh truyén théng trén cic nén tang mang x4 hoi (Facebook, Zalo,
Youtube...), phéi hop véi bao chi, truyén hinh, cic co quan truyén thong dai
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ching d€ quang ba hinh anh nha truong.

Chi tiéu: 100% théng tin, su kién Iém dwoe ding tai trén it nhat 02 kénh
truyén théng; luot tiép can, tieong tdc tang t6i thiéu 20%/ndm.

¢) T6 chikre cdc sw kigén, hoat dong quéng b4 hinh dnh nha truwong

Cht dong t0 chire cac ngay hoi, 1€ ky niém, hoi thio, toa dam, cude thi, giao
luu vén hoa, thé thao... dé tao dau an, lan toa gia tri thwong hiéu nha trudmg.

Tham gia cac chuong trinh, su kién clia nganh, dia phuong, dé ning cao uy
tin va m¢ rfng moi quan hé hop tac.

Chi tiéu: To chire it nhdt 02 sy kién Io6n quang bd thuwong hiéu/ndm hoc,
tham gia t6i thiéu 02 su kién bén ngodi/ndam.

d) X4y dyng ddi ngii truyén théng chuyén nghiép

Thanh 14p hodc kién toan t6 truyén thong, tdp huan, boi dudng k¥ nang
truyén thong cho cén b, gido vién phu trach.

Khuyén khich hoc sinh tham gia céc céu lac bd truyén théng, phét trién ki
ning sang tao ndi dung, quay phim, chup anh, viét bai. ..

Chi tiéu: 100% cdn bé truyén thong duoc tdp hudn/nam; duy tri hoat dong
hiéu qua cua cdu lac bo Zruyé:n thong hoc sinh.

e) Ting cuwdng moi quan hé véi phu huynh, cuu hoc sinh, cac doi tdc x3
hoi

Xay dung mang Iudi lién lac, phéi hop chit ché véi phu huynh, cyu hoc
sinh, cac to chirc, doanh nghi€p nham lan tda hinh anh, gia tri nha truong.

T chie cac chuong trinh tri dn, gdp mat, hdi thao két ndi cong déng,
khuyén khich su tham gia, déng g6p ¥ kién xiy dung thuong higéu nha trudng.

Chi tiéu : Toi thiéu 02 cliong trinh két néi phu huynh, cuu hoc sinh/nén:
hoc; khado sat sw hai long ciia phu huynh, hoc sinh dat trén 90%.

3.3.10 Ting cudng xdy dung t6 chirc Pang va cdng tac phat trién Déng

Xay dung chi by Pang trong sach, viing manh, phét huy vai trd 1anh dao
toan dién trong nha trudng.

P61 méi ndi dung, phuong thiic sinh hoat chi bd, gan véi nhiém vu chinh
tri va chuyén mon ctia nha truong.

Pay manh phét hién, bdi dudng, gi6i thiéu quan ching wu tu 13 gido vién,
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hoc sinh dé két nap Pang.

Phdi hop v6i Poan Thanh nién, Céng doan trong cong tic gido duc ly
tudng, dao dirc cach mang, xdy dung ngudn phat trién Pang.

Chi tiéu: moi nam két nap it nhat 3 Dang vién mdi la gido vién, 4 Ddng
vién moi la hoc sinh; giit vitng danh hiéu Chi b¢ trong sach, viing manh.

PHAN 4. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC

Dua trén cic muc tiéu va giai phap chién lugc da @ ra, truong THPT Thanh
Oai A xay dung cac chuong trinh hanh dong cu thé dé trién khai trong giai doan
2025-2030, tAm nhin dén nim 2035. Cac chuong trinh hanh dong nay nham hién
thuc héa cac muyc tiéu, ning cao chat luong gido duc va phét trién bén vitng nha
truong.

4.1 Hoan thién co cau t6 chirc va ning cao hi¢u qua quan tri
Muc tiéu:

Xay dung by may t6 chire tinh gon, hi¢u qua, dap ting yéu cdu dbi mai va
phét trién bén viing ciia nha truong.

NAang cao nang luc lanh dao, quan Iy va hiéu qua phdi hop gitra cac bd phan,
dam bao van hanh minh bach, chuyén nghiép.

Tang cudng Umg dung cong nghé thong tin trong quén tri, hudng téi chuyén
dd1 s0 toan dién.

Néi dung va giai phap hanh dong:

a) Ra sodt, kién toan co ciu td chirc

- Quy md trudng 1op:

Giai doan 2025 — 2028 c6 45 16p.

Giai doan 2028 — 2030 c6 45 16p.

- M6 hinh 16p hoc dinh huéng nghé nghiép va phat trién ning luc phdm
chat hoc sinh:

Giai doan 2024-2025: 2 khéi.
Giai doan 2025-2028: 3 khi.
Giai doan 2028-2030: 3 khdi.

- Céc tb chirc chinh tri xa hdi:
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Giai doan 2025-2028: 2 t6 chitc (Dang bd, Poan TNCS Hd Chi Minh)
Giai doan 2028-2030: 2 6 chitc (Dang bd, Poan TNCS Hb Chi Minh)

- C4c t6 chuyén mén: Duy trl 5 t& chuyén mén gdm t6 Toin-GDQP&AN,
td6 Van-Si-MT-AM, t§ NN-TH-KTPL-TB-TV, t6 Ly-Sinh-CN, t6 Hoéa-Dia-
GDTC.

- Cdc bo phin chirc nang: gém 5 by phdn gom truyén théng, quan sinh, tu
vén tdm ly hoc sinh, phong chay chita chdy co s&, quan ly co s vét chat.

b) Nang cao ning lyc ldinh dao, quén tri

T chirc céc 16p boi dudng, tap hudn vé k¥ ndng quan tri hién dai, k§ ning
lanh dao cho can bd quan ly céc cép.

Xay dung quy ché lam viée, quy trinh phdi hgp gitta cdc b phén; ting
cuong vai tro ki€m tra, gidm sét, danh gia hiéu qua cong viéc.

Thuc hién luan chuyén, bo tri cian bd hop Iy nham phat huy ning luc, tao
dong luc doi méi, sang tao.

¢) Pdi méi phwong thire quan tri, ting cwing tng dung cdng nghé

Trién khai phan mém quan ly nha trudng (quan ly hoc sinh, gido vién, tai
san, van ban, lich lam viéc...).

Phét trién h¢ thong béao céo, thong ké, luu trit s6 liéu phuc vu cong tic chi
dao, di€u hanh minh bach, hiéu qua.

Xay dung kénh thong tin ndi bd (website, email, nhom chat, bang tin dién
tir...) dé nang cao hiéu qua truyén théng, phoi hop cong viée.

d) Phat trién viin hoa t6 chire, tao méi truwdng lam viée tich cue

Xay dung bd quy tic ing xt, chuan muc dao dirc nghé nghiép, phat huy
tinh thin doan két, trdch nhiém trong tép thé su pham.

T chire cdc hoat dong giao luu, chia sé kinh nghiém, xay dung mdéi trudng
1am viéc than thién, hd tro doi méi sang tao.

4.2. Hoan thién thé che, chinh sach

Muc tiéu: Xay dyng hé thong thé ché, chinh sach minh bach, dong bg, phu
hop v6i yéu cau doi moi va phat trién clia nha truong. Thu hat, phat trién va gitr
chan doi ngil can bd, gido vién, nhén vién c6 ning luc, tm huyét, dap tmg yéu
cau gido duc hién dai.

Néi dung va gidi phdp hanh déong:

F L= |

-
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a) Hoan thién hé théng vin bin, quy ché, quy dinh nji by

Ra soat, cdp nhét va ban hanh méi cac quy ché, quy dinh vé t6 chirc, quan
Iy, chuyén mén, tai chinh, thi dua khen thudng, ky luat... phit hop véi quy dinh
ctia phép ludt va tinh hinh thyc té nha truong.

XAy dung cac quy trinh lam viéc chuén héa cho timg b phan, dam bao rd
rang, minh bach, tang hiéu qua phéi hop va tranh chdng chéo nhiém vu.

Dinh k3 t chirc phd bién, tap huén, huéng din thuc hién céc vén ban, quy
ché méi cho toan thé can bd, gido vién, nhan vién.

b) Xay dung va thuc hién chinh sdch thu hut, st dung, dai ngo nguﬁn nhin
luc

Xay dung chinh sach tuyén dung minh bach, cong bing, wu tién thu hat
gido vién gidi, can by quan ly cé ning luc, pham chét dao dirc t6t.

Thue hién chinh sach ddi ngd hop ly, khen thuéng kip thoi dbi v6i ca nhén,
tap thé c6 thanh tich xuit sic; quan tim hd trg doi sdng vat chit, tinh thin cho can
bd, gido vién, nhan vién.

Déy manh cong tac thi dua, tao dong luc phin diu, séng tao va gan bo lau
dai v&i nha trudng.

c) Phit trién nguén nhin luc chit lwong cao

Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng thuomg xuyén, nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu, k¥ ning mém, ning luc chuyén ddi s6 cho can b, gido
vién, nhan vién.

Khuyén khich, hd trg can bd, gido vién, nhan vién tham gia cic 16p tap
hudn, héi thao, cac chuong trinh trao dbi, hoc tap kinh nghiém trong va ngoai
nuoc.

Xay dung moi truong lam viée than thién, dan chu, tao diéu kién cho can b,
gido vién phat huy ning luc, sang tao, chu dong dong gop ¥ kién xay dung nha
truong.

d) Kiém tra, ddnh gid va phdt trién ddi ngii theo huwomg chuyén nghiép

Xay dung bd tiéu chi danh gia cén bd, gido vién, nhan vién dya trén nang
lue, két qua cong viée va tinh than trich nhiém.

Thuc hién dénh gia dinh ky, cong khai, minh bach; gin két qua danh gia
voi cong tac khen thuong, dao tao, bé nhiém, quy hoach céan bg.

Phat hién, boi dudng, xdy dung d6i ngii can bd ngudn, tao nguon luc ke cén
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cho céc vi tri chi chdt.
4.3. Phat trién ngudn Iwe
Muc tiéu:

- Huy dong va st dung hiéu qua céac nguén luc tai chinh, co s& vat chét,
nhan luc dé phuc vu cho su phat trién ciia nha trudng.

- Pam bao ngudn luc 6n dinh va bén vimg, dép tmg yéu ciu dlu tu cho co
s& vat chit, trang thiét bi va cac hoat dong gido duc.

Noi dung va giai phdp hanh déng:

a) Huy dong va da dang héa cac nguf‘:‘)n luc tai chinh

Xay dung ké hoach tai chinh trung han va dai han phd hop véi chién lugc
phét trién cia nha trudng.

Khai thac t6i da ngudn ngan séch nha nuéc cip cho gido duc; sit dung hiéu

qua, ding muc dich cac khoan tai trg, hd tro tir cic t6 chirc, doanh nghiép, cuu
hoc sinh, phu huynh va cong dong.

DAy manh x4 hdi hoa gido duc ; kéu goi su déng go0p tu nguyén tir cac cé
nhén, t6 chirc, doanh nghiép cho céc du 4n phét trién truong hoc, hoc bdng, trang
thiét bi day hoc.

Khuyén khich céc hoat dong hop tac, lién két dao tao, td chire su kién, dich
vu dé tao thém ngudn thu hop phép cho nha trudng.

b) Sir dung, quan Iy nguén lye tai chinh minh bach, hiéu qua

Xay dung quy ché quan 1y, sir dung tai chinh cong khai, minh bach, ding
quy dinh phap luat.

Tang cudng kiém tra, gidm sét viéc sir dung ngudn luc tai chinh, ddm bao
chi ti€u hop ly, tiét kiém, vu tién cho c4c hoat dong trong tdm nhu nang cao chét
luong day hoc, phat trién doi ngii, dau tu co s& vat chit.

Ung dung cong nghé thong tin trong quén Iy tai chinh, 14p bo c4o tai chinh
ro rang, dinh ky cong khai trude tap thé can b, gido vién, phu huynh.

c) Phat trién, hién dai héa co s& vat chét, trang thiét bi

Lap ké hoach dau tw, nang cép, stra chita, mé rong céc hang muc cong trinh:
phong hoc, phong chite ning, thu vién, phong thi nghiém, san choi, khu thé thao,
nha vé sinh...

Pau tu trang thiét bi day hoc hién dai, déng bd, dap ung yéu cau d6i méi

U W — |
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chuong trinh gido duc va chuyén dbi sb trong nha trudng.

Xay dung mdi truong hoc tdp an toan, xanh — sach — dep, than thién, dam
bao céc tiéu chuin vé phong chdy chita chdy, vé sinh mdi trudng, an toan thuc
pham.

Khuyén khich gido vién, hoc sinh tham gia bao vé, giit gin va phat huy gia
tri co' s& vat chit cia nha trudng.

4.4. Phat trién chwong trinh gido duc va hoc liéu

Muc tiéu:

P6i méi toan dién chuong trinh gido duc theo hudng phat trién phdm chat,
nang luc hoc sinh, d4p ng yéu cau cia chuong trinh gido duc phé thong méi va
xu thé hoi nhap quéc té.

Pa dang hoa, hién dai hoa phuong phap day hoc nhim phét huy tinh chu
ddng, sang tao cua hoc sinh.

Xay dung, phat trién hé thdng hoc liéu s6, hoc liéu mé, hd tro hiéu qua cho
cong tac day va hoc.

Nang cao trinh dd ngoai ngit ctia hoc sinh, ddm bao hoc sinh dat chuin ning
luc ngoai ngit theo khung tham chiéu chau Au (CEFR) hoic twong duong, tao nén
tang hoi nhap quéc té.

Noi dung va gidai phdp hanh dong :

a) Po6i méi, cap nhit chwong trinh gido duc

TH chire ra sodt, diéu chinh, xdy dung ké hoach gido duc nha truong phu
hop véi dinh huéng phat trién, dic thi dia phuong va ning luc hoc sinh.

Trién khai hiéu qua chuong trinh gido duc phd théng méi, dic biét chu
trong cac mon hoc tich hgp, hoat dfng trai nghi€ém, giao duc STEM, gido duc k¥
ning séng, hudng nghiép.

Piy manh 16ng ghép céc ndi dung gido duc dao dirc, gia tri séng, k¥ ning
mém, g140 dyc md1 truong, cong dan toan cdu vao chwong trinh hoc.

b) Péi méi phwong phdp, hinh thirc 16 chikc day hoc

Tang cuong tng dung cac phuong phap day hoc tich cuc nhu: day hoc du
an, day hoc theo tram, day hoc hop téc, day hoc phan hoa, ca thé hoa, day hoc gén
v6i thue tién.

Pay manh tmg dung cong nghé thong tin va chuyén doi sb trong day hoc:
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sir dung bai giang dién tir, phan mém mo phong, 16p hoc truc tuyén, hé thong quén
1y hoc tap (LMS).

Khuyén khich gido vién doi mdéi kiém tra, danh gia theo huéng phét trién
néng luc, vin dung linh hoat céc hinh thirc danh gid thudng xuyén, danh gid qua
san pham, du 4n hoc tap.

T6 chire cac hoat dong ngoai khoéa, trai nghiém thue t€, cau lac bo hoc thuit,
nghién ctru khoa hoc cho hoc sinh.

c¢) Phat trién hé thong hoc liéu da dang, hién dai

Xay dung thu vién s0, kho hoc liéu dién tir (bai giang, video, tai liéu tham
khao, d€ thi, ngn hang céu hdi...) ddp (ng nhu cau tu hoc, hoc tdp moi lic, moi
noi cua gido vién va hoc sinh.

Khuyén khich gido vién tu xdy dung, chia s¢ hoc liéu mé, sdng tao cic bai
giang, tai nguyén so phu hop voi ddc thi bo mdn va doi tugng hoc sinh.

Hop tac voi cac truomg, t0 chire gido duc, doanh nghiép cong nghé dé cap
nhét, bo sung ngudn hoc lidu chat lugng cao.

d) Ning cao trinh do ngoai ngit cho hoe sinh

X4y dung chuong trinh gidng day ngoai ngit theo hudng tich hop, phti hgp
v6i ning luc va nhu cau ciia hoc sinh, chi trong phat trién k§ ning giao tiép thuc

r
A

te.

Téang cudng thoi luong hoc ngoai ngl, dic biét 1a cac tiét hoc ting cudng
giao ti€p, hoc theo du 4n va cdc hoat ddng trai nghiém.

Str dung cac phin mém, tng dung hoc ngoai nglr hién dai nhu Duolingo,
Quizlet, ho#ic cac nén tang hoc truc tuyén (Zoom, Google Meet, LMS).

Thanh idp céc cdu lac bo Tiéng anh dé hoc sinh ¢6 co hoi thue hanh giao
tiép.

T6 chire cac cude thi hing bién, vict luan, ké chuyén hoiic dién kich bing
ngoai ngit; xay dung "Ngay hdi ngoai ngli" hang nam vai cac hoat dong sdng tao.

4.5. Ting cudng cong tac truyén théng, xdy dung thwong hiéu nha
trudng

Muc tiéu:

Néng cao hidu qua cong tac truyén thong, quang ba hinh anh, vi thé cia nha
truong trong cong ddng.
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X4y dung va phét trién thuong hiéu truong THPT T6 Hiéu uy tin, chét
lugng, tao niém tin cho hoc sinh, phu huynh va x3 héi.

Dy manh hop tac, mé rong giao luu, hoc hdi nham nang cao chat lugng
giao duc va hdi nhap toan cau.

Néi dung va giai phdp hanh dong :
a) Tiang cwdng cong tac truyén thong ndi bd va dbi ngoai

Xay dung ké hoach truyén théng tong thé, x4c dinh 15 thong diép, doi
tuong, kénh truyén thong pht hgp cho tirng giai doan phat trién ctia nha truong.

Phét huy hiéu qua cac kénh truyén thong: website, fanpage, ban tin nfi bo,
email, bang tin dién tir, cic phuong tién truyén théng dai ching.

Chu dong cap nhat, chia sé thong tin vé céc hoat dong ndi bét, thanh tich,
su kién, guong dién hinh cta nha trudng trén cic phuong tién truyén thong.

Dao tao, bdi dudng ki ning truyén thong cho can b, gido vién, hoc sinh;
xdy dung doi ngfi cong tac vién truyén thong tich cuc.

b) XAy dung va phat trién thwong hiéu nha trudng

Xac dinh rd gia tri cbt 161, tAm nhin, st ménh, triét 1y gido duc cia nha
truong dé 1am nén tang x4y dung thuong hiéu.

Thiét k& bo nhan dién thuong hiéu df‘mg bd (logo, slogan, mau sic, dﬁ‘)ng
phuc, tai liéu truyén thong...).

Day manh céc hoat dong gin két cong dbng: td chirc su kién, hoi thao, ngay
hoi truyén thdng, hoat dong thién nguyén, giao luu véi cuu hoc sinh, doanh
nghiép, dia phuong.

Ting cudng khéo sat, ldng nghe y kién phan héi ctia hoc sinh, phu huynh,
cong déng dé lién tuc hoan thién va nang cao chat luong dich vu gido duc.

PHAN 5. TO CHUC THU'C HIEN, GIAM SAT, PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH

5.1. T6 chirc thye hién
5.1.1. Thanh ldp Ban chi dao va Ban quan ly ké hoach chién luwge
a) Ban chi dao thire hién ké hoach chién luge

Trudng ban: Hi€u trudng.
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Pho ban: Phé Hiéu trudng.
Thanh vién: T truéng chuyén mén, t6 phé chuyén mon, nhém trudng, dai
dién ban Cha me hoc sinh.

Nhiém vu : Chi dao, giam sét toan bd qué trinh trién khai ké hoach chién
lugc. Dua ra céc quyét dinh quan trong, didu chinh kip thoi khi cn thiét. Huy
dong ngudn luc va hd trg cdc bd phén trong qué trinh thue hién.

b) Ban quin 1y ké hoach chién lugc
Trudng ban: Pho Hiéu trudng.
Thanh vién: T4 trréng chuyén mén, t& pho chuyén mén, nhém trudng.

Nhiém vu: Lép ké hoach chi tiét cho tirng ndm hoc, ting giai doan; phan
cong nhiém vu cu the cho cdc bd phén va ca nhén; theo dbi, ddon doc viée thuc
hién cac hoat ding theo ké hoach.

5.1.2. Vai tré ciia Chi bo Pang trong t6 chive thye hién

Chi b Dang nha trwdng lanh dao toan dién cac hoat dong cia nha trudng;
dam bdo su thong nhat gitra nhiém vu chuyén méon va cong tic xay dung Pang.

Xay dung chi bg trong sach, viing manh; nang cao chat lwgng sinh hoat chi
bd, phat huy vai trd tién phong, guong miu ctia dang vién.

Chu ddng phat hign, boi dudng, gidi thi€u gido vién, hoc sinh vu t cho
DPang xem xét, két nap; phoi hop véi cdc to chire doan thé trong cong tac gido duc
ly tudng, dao dic, 16i song cho cén bd, gido vién, hoc sinh.

5.1.3. Phan cong nhiém vu cho cdc phong ban, t6 chire

- Dang ty: Linh dao, dinh huéng vé chinh tri, tu tudng; chi dao cong tac
phat trién Péng vién; phbi hop véi Ban gidm hicu va céc doan thé trong thuce hién
nhiém vu chinh tri.

- Ban giam hiéu: Chi dao chung, chiu trich nhiém cuédi cung ve két qua
thuc hién ké hoach; phé duyét cac ké hoach hanh dong, phin bé ngu6n lue, kiém
tra, giam sat tién do thirc hién.

- T6 nhém chuyén mon: Trién khai céc giai phap vé dbi m&i phuong phép
gidng day, xay dung chuong trinh, phat trién hoc liéu, td chire céc hoat dong bodi
dudng hoc sinh, nang cao chit lwgng gido duc.

- T6 van phong, ké toan: Dam béo cong tac hanh chinh, tai chinh, hau cin
phuc vu ké hoach; quéan ly hd s0, s6 1idu, béo céo; hd tro t chirc cac hoat dong chung.

P~ e A
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- Céc tb chtrc doan thé: Phdi hop t6 chirc cac hoat dong ngoai khéa, gido
duc k§ ning sbng, xdy dung moi trudng vin héa lanh manh, van dong can b,
giao vién tich cuc tham gia thuc hién ké hoach.

- Ban Dai dién cha me hoc sinh: Tham gia dong gép y kién, phdi hop to
chire cac hoat dong hd tro hoc sinh, ting cudng su gfn két gitta nha truong va gia
dinh.

5.1.4. X4y dung ké hoach hanh ddng chi tiét

Trén co s& muc tiéu, giai phap chién lugc, cc bo phan xay dung ké hoach
hanh dong cu thé theo timg nam hoc, timg giai doan.

Ké hoach hanh dong xé4c dinh r5: myc tiéu ngén han, nhiém vu cu thé, ngudi
phu trach, thoi gian thuc hién, nguf“m luc can thiét, chi sé danh gia két qua.

Cac ké hoach hanh dong dugc Ban Quan Iy téng hop, trinh Ban Chi dao
phé duyét trudc khi trién khai thuc hién.

Dinh k¥ ra soat, cap nhat, diéu chinh ké hoach hanh dong @ phu hop véi
tinh hinh thuc € va tién dé thyc hién.

5.1.5. Pam bao ngudn lyc va ning cao ning lye thuwe hién ké hoach

Xay dung va trién khai k& hoach huy dong, phan bd ngudn luc hop ly (nhan
luc, ti chinh, vét chat), ddm bao du didu kién thuc hién cic nhiém vu trong ké
hoach chién luge.

Uu tién bé trf nhan su ¢6 ning luc phit hop cho cac vi tri then chét; chi dong
dao tao, bdi dudng chuyén mén, k§ nang quan 1y cho doi ngii tham gia thuc hién ké
hoach.

Té chire cac 16p tap hudn, boi dudng cho can bo quan 1y, gido vién, nhén
vién vé k¥ nang 1ap ké hoach, trién khai, giam sét, danh gia; khuyén khich tham
gia cac chuong trinh dao tao, hoi thao, chia sé kinh nghiém vé quan tri gido duc,
dbi méi phuong phap day hoc, img dung cong nghé thong tin.

X4y dung co ché dong vién, khuyén khich hoc tap, tu bdi dudng, phat trién
nang lirc cA nhan; tao dong luc ning cao chét hron g thuc hién ké hoach chién lugc.

Chu dong xay dung ké hoach tai chinh, tim kiém nguén luc x4 hoi hoa, van
dong tai trg dé bd sung cho cic hoat dong phat trién nha truong; dau tu, nang cap
co s& vat chat, trang thiét bi day hoc hién dai, phuc vu muyc tiéu d6i méi gido duc
va phat trién toan dién hoc sinh.

5.2. Hé théng chi s6 thwe hién
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5.2.1. St dung chi s6 do ludmg (chi s6 BA...)

- Chét lugng gido duc: Ti 1€ hoc sinh dat hoc luc kha, gidi; ty 1€ heco sinh
t6t nghiép THPT; sb luong hoc sinh dat giai trong cac ky thi hoc sinh gioi; hoc
sinh tham gia nghién ctru khoa hoc; ti 18 hoc sinh d6 vao cac trudng dai hoe, cao
déng.

- Phét trién doi ngil: Ti 1€ gido vién dat chuén v4 trén chudn vé trinh dd; b
luong gido vién dat danh hiéu gido vién day giéi; ti 18 gido vién dugc dao tao, bdi
dudng hang nam.

- Co s vat chat va cong nghé thong tin: Muac do dat chuan quoc gia vé co
s& vat chat; s6 lugng phong hoc, phong chitc nang dugce trang bi hién dai; ti 16
ung dung cong nghé théng tin trong gidng day va quan 1y.

- Hoat d6ng ngoai khoéa va k¥ ning séng: S6 luong cdu lac bd hoe sinh hoat
dong hiéu qu; ti 1é hoc sinh tham gia hoat déng ngoai khéa; sb luong chuong
trinh gido duc k¥ ning séng duogc to chic.

5.2.2. Thiét Ip quy trinh thu thip, luu trit va quan Iy di lidu

- Xay dung quy trinh thu thdp dit liéu: giao trach nhiém cho cac bd phén
thu thap va bao cdo s6 lidu, sir dung céc cong cu cdng nghé dé luu trit va quan ly
dir liu.

- Dinh ky b4o c4o: hang thang, quy, nim cdc bd phan gui bo céo vé Ban
Quaén 1y K& hoach, tong hop va phan tich dif liéu dé danh gid két qua thuc hién.

- Cong khai thong tin: chia sé két qué thue hién ké hoach vdi toan thé can bo,
gido vién, nhan vién va phy huynh. Pang tai thong tin trén website, bang tin cia nha
truong.

5.3. To chirc giam sat va danh gia viée thuc hién

5.3.1. Thiét I3p co ché giam sit

- Ban Chi dac K& hoach Chién Iuoc: thuc hién giam sat chung, dinh ky
kiém tra tién dé thuc hién; hop dinh ki hang thang, hang quy dé danh gia két qua,
dua ra chi dao.

- Ban Kiém tra noé1 bo: thanh lap ban kiém tra v&i nhiém vy kiém tra, giam
sat viéc thue hién ké hoach. XAy dung ké hoach kiém tra chi tiét, thuc hién kiém
tra dot xuat khi can thiét.

- Co ché tu gidm sat: Céc phong ban, td chuyén mén tu danh gia két qua
thuc hién dam bao bao céo trung thuc, kip thoi cac kho khan vudng mic.
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5.3.2. Panh gia két qua thuc hién

- Phuong phap danh gia: danh gia dinh lugng dua trén cac chi s6 da duogc
thiét 1ap, danh gia dinh tinh théng qua phong van, khao sat y kién ciia gido vién,
hoc sinh, phu huynh.

- Bdo cdo déanh gia: tbng hop két qua danh gia hang quy, hang nim. So sinh
v&i muc tiéu, chi tiéu dé ra dé xac minh mirc dd hoan thanh.

- Phén héi va diéu chinh: dua trén két qua danh gid, dua ra cc dé xuit diéu
chinh ké hoach; thao luan trong Ban Chi dao dé quyét dinh cédc bién phap cai tién.

5.3.3. Khen thwéng va ky luat

- Khen thudng: khen thuéng kip thoi cc tap thé, c4 nhén c6 thanh tich xuét
sic trong thuc hién ké hoach; tao dong luc, khuyén khich su nd luc ctia can b,
gido vién, nhan vién.

- Ky luét: xir Iy nghiém céc trudng hop thiéu trach nhiém, gy anh hudng
dén tién d6 va hiu qua thuc hién; ap dung cac bién phap ky luét theo quy dinh
ctia nha trudong va phap luat.

5.3.4. Cong tac truyén thong va minh bach

- Cong khai théng tin vé tién do va két qua thuc hién: thong bao rong rai
trong nha truong va cong df”:ong vé cac hoat dong, két qua dat duogc; tao su dE‘)ng
thuén, ing ho tir can b, gido vién, nhén vién, hoc sinh va phu huynh.

- Tiép nhén y kién phéan hdi: thiét 1ap kénh tiép nhén y kién tir cdc bén lién
quan; 1ér1g nghe va giai quyét kip thoi cac dé xuét, khiéu nai.

Noi nhin: CHU TICH
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